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Financial Highlights 

Results for the year�

Reconciliation of total comprehensive income to  

operating result. 
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Directors’ attendance  

�

6��������������6�
����
��������������
���
�����8��
��������	������
���
����8��
������������������	���������

��
������!�
����*�+����/��0�
����*�1��
�� ��������%���� �.������%�
� ���%
������� 
��
������� �������%�
����

������	�����������6�
����
��������	�%��"���������%�
��������8��
���
����������"�������������
��	�����$��
 �

�

 

B
o

a
rd

 

S
A

C
 C

o
m

m
e

rc
ia

l 
 

 A
p

p
o

in
tm

e
n

ts
 &

 
R

e
m

u
n

e
ra

ti
o

n
 

C
o

m
m

it
te

e
 

A
u

d
it

 &
 R

is
k
 

C
o

m
m

it
te

e
 

F
&

G
P

 
C

o
m

m
it

te
e
 

Number of meetings in period 4 4 4 4 4 

      
Non-Executives SRUC      

Mr J Bamkin (Student elected) ~ 1(1) 1(1)***    

Mr L Borwick ~~ 1(1) 1(1)   2(2) 

Mr J Cumming CBE + 4(4) 
1(1)*** 
3(3) 4(4)  1(1) 

Mr R Dinning 4(4) 2(2)***  4(4)  

Mr J Hume  3(3) 1(1)***   2(2) 

Ms G Jones (student elected)  
1(1)*** 
2(3) 1(2)***    

Mr P Machray OBE  1(1) 1(1) 1(1)   

Mr A Marshall 4(4) 4(4) 4(4) 4(4)  

Mr W Marshall 1(1) 1(1)   2(2) 

Professor S McDaid CBE 4(4) 2(2)*** 4(4)  3(4) 

Ms C Millar  3(3) 3(3)    

Mr N Miller  4(4) 3(4)    

Dr K Richards 2(4) 3(4)    

Mr W Ross OBE  2(3) 1(1)***   1(2) 

Professor Sarah Skerratt (Staff elected) 4(4) 1(2)***    

Professor C Williams  4(4) 0(2)*** 2(2) 1(2)  

Mr B Wood CVO  3(3) 3(3)  1(2)  

      

Executives      

Prof W Powell  4(4) 4(4) 4(4)** 3(4)** 4(4)** 

Ms J D Swadling  1(1) 1(1) 1(1)** 1(1)** 1(1)** 
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Communication with Staff 
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Health and Safety Policy 
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Directors’ Statement as to Disclosure of 

Information to External Auditor 
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Appointments and Remuneration 

Committee 
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Statement of the Responsibilities of the Board of 

SRUC 
 

 

 



INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TO THE MEMBERS 

AND TRUSTEES OF SRUC 

 

 

 � �1� �

 

Opinion 

&����
����������������������������������������#��

��
�����$��
�������/��0�
����*�1�����������
����

���� >
���� ���� ������$� ���������� ���

����
������
�� ������"� ���� >
���� ���� ������$�

�����������������	��� �������

��"� ����>
��������

������$� 8������� ������"� ���� >
���� ����� 5����

���������"� ���� ���������� ��� �
�������� !��������	�

�����������������
�����������������/B �.�������������


���
���	��
�����
�����������%�������������������
�

�
���
������ ����������%��� ��������#������@��	����

!��������	� ������
��� ��������	� 5��� �*�� I.���

5�������������
���	�������
���������%����������#@J�

C#������ @��	���� >���
���$� !�������� !��������	�

�
������D �

�����
��������"�������������������������E���

� 	�
�� �� �
��� ���� ���
� 
���� ��� ���� ������ ��� ����

>
������ ���� ��� ���� ���
���%��� ������$���

�����
��������/��0�
����*�1������������>
������

��
��������� �������
���%���������$�����������

��������>
�������������������
�����$��
������

�����9�

� ��
�� %���� �
���
�$� �
���
��� ��� ����
������

����� #������ @��	���� >���
���$� !��������

!��������	� �
������� ��������	� 5��� �*�� I.���

5�������������
���	�������
���������%����������

#@J9�

� ��
�� %���� �
���
�$� �
���
��� ��� ����
������

����� ���� ���������� ��� ������������

�
������E� !��������	� ��
� 5�
���
� ���� :�	��
�

���������9�����

� ��
�� %���� �
���
��� ��� ����
������ ����� ����


�=��
������������������������!����**K"�����

���
������ ���� .
������ ��
�������� C��������D�

!��� �**F� ���� 
�	�������� �B� ��� ���� ���
������

!��������C��������D���	����������**K �

Basis for opinion  

&�� ���������� ��
� ������ ��� ����
������ �����

����
���������������
������!������	�C#@D�C��!��C#@DD�

�����������%������ �-�
�
�������%������������
�������

������
��� �
�� ��
���
� ����
�%��� ��� ���� !�����
���


�������%�������� ��
� ���� ������ ��� ���� ����������

����������� �������� ��� ��
� 
���
�� %���� � &�� �
��

������������ ��� ���� 	
���� ���� ��
���� ���
���%���

������$� ��� ����
������ ����� ���� ��������


�=��
�������������
��
���
���������
��������������

����������������������������#@"���������	�����5�����

�������� ������
�"� ���� ��� ��
�� ���������� ��
� ����
�

�������� 
�������%�������� ��� ����
������ ����� ������


�=��
������ ��

&�� %����
�� ����� ���� ������ �
������� ��� ��
��

�%����������������������������
��
���������
�
������

%�������
���
�������� �

Conclusions relating to going concern 

&�� ��
�� ������	� ��� 
���
�� ��� 
������� ��� ����

��������	������
�����
�����������������������!��C#@D�


�=��
��������
���
�����$������
�E�

• ������
����
��������������	���	������
��%��������

���������	� ��� �����
���
��������� ���� ����������

���������������������
��
����9��
�

• ������
����
����
���������������������������������

����������� ��$� ����������� ����
����

����
��������� ����� ��$� ����� ��	��������� ���%��

�%���� ���� 	
������ �
� ���� ��
���� ���
���%���

������$��� �%����$� ��� ��������� ��� ������ ����

	���	������
��%�����������������	���
�����
����

����������������
����������
�����������������

���� ���������� ����������� �
�� �����
����� ��
�

����� �

Other information  

.��� ����
� ����
������� ����
����� ���� ����
�������

��������� ��� ���� ����
�� ���� 5��������� �����������

����
� ����� ���� ���������� ����������� ���� ��
�

������
��� 
���
�� ���
��� � � .��� ��
����
�� �
��


�������%�����
���������
�����
������ �

-�
������������ ���� ���������� ��������������������

��
�
� ���� ����
� ����
������� ���"� ������� ��� ����

�����������
��������������$����������������
���
�"����

��� ���� ���
���� ��$� ��
�� ��� ����
����� �����������

���
��� �

��� ����������� ����� ��
� ������ ��� ���� ����������

����������"���
�
�������%����$� ������
������������
�

����
����������"��������	���"��������
�������
�����

����
� ����
������� ��� ����
����$� ������������� �����

��������������������������
���
��������	���%�������

��������������
�����
����������
�����%������
����$�

��������� � ��� ��� �������$� ����� ����
����

���������������� �
� ����
���� ����
����

�������������"� ��� �
�� 
�=��
��� ��� ����
�����

������
� ���
�� ��� �� ����
���� ������������� ��� ����

����������������������
�������
��������������������

���� ����
� ����
������ � ��"� %����� ��� ���� ��
�� ���

��
�� ��
��
���"� ��� ��������� ����� ���
�� ��� ��

����
����������������������������
�����
������"����

�
��
�=��
������
���
����������� ��

&����
��������	����
���
����������
�	�
� �

�

� �





Independent Auditors Report to the Trustees and 

Members of SRUC (continued) 
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Use of our report 
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Group and Company Statement of 

Comprehensive Income 

Year ended 31 March 2018 
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�  2018  2017  2018  2017 

�  Group  Group  Company  Company 

� Note £000  £000  £000  £000 

Income 

� � �  �    

���������>�
�
������	
����� �� �B"KHF� � �F"H/�� � ��"KF*� � �/"+�*�

���������5�����	��������� �� �F"�KF� � �/"HF1� � �F"�B�� � �/"H/*�

.������������������������������
����� /� K"HB�� � F"K�F� � K"H�1� � F"F1F�

�����
���	
�������������
����� B� K"HH�� � +"B�+� � /"*K�� � /"�/��

!�
���
$���������������$�����
����� F� �F"��F� � �B"KB/� � �"*��� � �"1*+�

-���
����
����	�������� K� 1"1H+� � 1"K�/� � H"/K*� � �*"**1�

��
��������������� +� �*H� � �H*� � �*H� � �H*�

Total income before endowments and donations  78,214  76,378  58,462  58,371 

 � � � � � � � �

������������������������� 1� ,� � +/K� � ,� � +/K�

Total Income 
 78,214  77,114 

 
58,462 

 
59,107 

Expenditure 
� � � �

�
�

� �

������������ H� BB"F+K� � B�"B1�� � B/"��*� � B�"�/+�

-���
����
����	����������
�� � �F"K/*� � �F"BKH� � +"B�K� � 1"1K��

6��
������������������
����� �/,�F� B"1FF� � F"K1F� � B"+��� � F"FB��

����
������������
��������������� ��� +++� � K�*� � +++� � K�*�

Total expenditure �� 75,838  74,246  56,034  56,151 

Surplus before other gains and losses � �"/+K� � �"1K1�
�

�"B�1�
�

�"HFK�

� �� � � � � � � �

>�������������������������������� � �B*� � �"FH+� � �*�� � �"FF��

0�
���������
����������
��������� � �� � K�+� � �� � K�+�

Surplus for the year  � �"F�1� � F"*H�� � �"F/�� � F"�/F�

 � � � � � � � �

!����
����	���LC����D����
������������������

��������
� F"*F1� � C��"1*KD�

�
F"*F1� � C��"1*KD�

Total comprehensive income for the year  7,576  (6,714)  7,590  (6,671) 
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��������%$E� � � � � � � � �

��������������
������
�����������
�����$��
� � 1*� � �"B��� � 1*� � �"B���

#�
���
����������
������
�����������
�����$��
� � +"BHK� � C1"��KD� � +"F�*� � C1"*1/D�

� � 7,576  (6,714)  7,590  (6,671) 





Balance Sheet 

At 31 March 2018  
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Group Cash Flow Statement 

For the Year Ended 31 March 2018  
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  2018  2017 

 Note £000  £000 

     

Net cash inflow from operating activities �B� �"HF*� � F"KBH�
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�������
���������������

����	������������ �F� BH� � /1�

�����������������
������������������
�������� �K� C�"*1BD� � C�/�D�

5�������	� �+� C�*BD� � C�*FD�

���
��������������������$��
� � 1��� � F"/F*�

 � � � �

Reconciliation of net cash flow to movement in net debt�

���
��������������������$��
� �1� 1��� � F"/F*�

6��
����������%������������	��������� �1� �*F� � �*F�

���
����������������� � H�K� � F"BFF�

)�������������!�
��� �1� ��"KH/� � +"�/1�

)��������������/��0�
���� �1� �/"K*H� � ��"KH/�

 
 

    





Statement of Principal Accounting Policies 
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Land and Buildings (cont’d) 
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Notes to the Financial Statements 
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1. Scottish Government Grants 

  2018 

Group 

£000 

 2017 

Group 

£000 

 2018 

Company 

£000 

 2017 

Company 

£000 
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4. Research Grants and Contracts 

�  2018 

Group 

£000 

 2017 

Group 

£000 

 2016 

Company 

£000 

 2017 

Company 

£000 
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5. Advisory and Consultancy Contracts       

�  2018 

Group 

£000 

 2017 

Group 

£000 

 2018 

Company 

£000 

 2017 

Company 

£000 

��������������������%��
������� �
�*"1*H� �*"B�/�

�
/*F� � ��1�

!���$��������

����� �
/"B*F� /"�KK�

�
�"+*+� � �"F+H�

5�
������������������������������ �
HFF� H�B�

�
,� � ,�

��%���������� �
BK� F*�

�
,� � ,�

� �
�F"��F� �B"KB/�

�
�"*��� � �"1*+�

   � � � � � �

 

6. Other Operating Income 
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Group 

£000 
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Group 
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Company 
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7. Investment income 

                          Group and company 
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8. Donations and Endowments     

                          Group and company 

� �

�

�

�

� 2018 

£000� �

2017 

£000�
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9. Staff Costs 

� � 2018 

Group 

£000 

 2017 

Group 

£000 

 2018 

Company 

£000 

 2017 

Company 

£000 
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10.  Directors’ Remuneration (continued) 
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11. Analysis of total operating expenditure by activity 
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14. Negative Goodwill             Group and company 
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 2017 
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15. Tangible Fixed Assets             Group and company 
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16. Investments 
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19. Creditors: amounts falling due within one year 
   

   Group 
   

Company 

  2018  2017  2018  2017 
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20. Creditors: amounts falling due after more than one year 
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21. Deferred Capital Grants 
  

    Group and company 
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21. Deferred Capital Grants (cont’d) 
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22. Provision for Liabilities 
  

         Group and company 
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23. Financial Instruments 
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24. 



Notes to the Financial Statements 

 

 � B�� �

 

27. Financing 
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28. Analysis of Changes in Net Funds 

 

 

 

At 

1 April 

2017 

  

Net



Notes to the Financial Statements 

 

 � B/� �

 

30. Obligations Under Leases and Hire Purchase Contracts 

 
 !���������������
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31. Pensions 
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i) The Research Councils’ Pension Scheme (“RCPS”) 
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31. Pensions (cont’d) 
 

iii)   The Citrus Pension Plan (cont’d) 

�
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31. Pensions (cont’d) 

 

iv) The Local Government Pension Schemes 
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31. Pensions (cont’d) 

iv)    The Local Government Pension Schemes (cont’d) 
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31. Pensions (cont’d) 

 

Summary of FRS 102 net Pension liabilities 
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 2017 
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v)       Scottish Teachers Superannuation Scheme (STSS) 
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General information 
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